AS Metrosert néukogu aruanne 2025. majandusaasta kohta

Vastavalt driseadustiku § 333 ldikes 1 ning riigivaraseaduse § 98 1dikes 1 sidtestatule esitab
AS Metrosert ndukogu oma aruande AS Metrosert 2025. majandusaasta kohta.

AS Metrosert on Eesti riigile kuuluv éaritihing, mille peamised tegevusalad on Eesti
riigietalonide hoidmine, rakendusuuringud, teadus- ja arendusteenused, mdotevahendite
kalibreerimine ning taatlemine, juhtimissiisteemide ja toodete sertifitseerimine. Oma
tegevusaladel tegeleb Metrosert teadus- ja arendustegevusega. Riigi tellimusel tdidab Metrosert
Eesti metroloogia keskasutuse rolli.

Metroserdis on neli tulu tootvat divisjoni: metroloogiadivisjon, sertifitseerimisdivisjon, teadus-
ja arendusdivisjon ning rakendusuuringute divisjon. Ettevotte aktsiakapital on 4 479 700 eurot.
Majandusaasta algab 01.01 ja Idppeb 31.12.

AS Metrosert ldhtub oma tegevustes 08.04.2025 ainuaktsiondri otsusega kinnitatud ,,Omaniku
ootused aktsiaseltsile Metrosert* kirjapandud strateegilistest ja finantseesmérkidest, samuti
Oigusaktidest ja asjakohastest akrediteerimisnduetest. Ettevottes rakendatakse head
ithingujuhtimise tava. Tagatud on nduetekohane riskijuhtimine ja sisekontrolli toimimine.

2025. aastal toimus kaks iildkoosolekut, 13 ndukogu koosolekut, lisaks on otsuseid vdetud
vastu koosolekut kokku kutsumata neljal korral. Noukogu tditis seadusega ja pohikirjaga
pandud iilesanded ning osales oluliste kiisimuste lahendamisel, mida kajastavad ka ndukogu
koosolekute protokollid.

Metroserdi ndukogus on hetkel viis liiget. Noukogu esimees on alates 19.12.2025 Jana Salm ja
ndukogu litkkmed on Sigrid Rajalo, Seth Gustav Lackman, Mart Saarma ja Madis Raukas.
Metroserdi juhatus koosnes 31.12 seisuga iihest liikmest, kelleks oli Aigar Vaigu. Kristel
Tummi juhatuse litkkme volitused kehtisid kuni 21.03.2025 (k.a) ja Indrek Tulbi juhatuse litkme
volitused kehtisid kuni 11.11.2025 (k.a). Aigar Vaigu jdtkas juhatuse litkme positsioonil 12.
veebruarini 2026. 2026. aastal otsitakse kolme uut juhatuse liiget, kes kasvufaasi vedama
hakkavad.

Noukogu hinnangul toimis dritthing 2025. aastal omaniku seatud ootuste kohaselt ning koik
grilihingu tegevused planeeriti ja viidi ellu omaniku eesmirkidest lihtuvalt. Uhelt poolt oli
endiselt fookuses efektiivsuse ja kasumlikkuse kasvatamine, et langevas majandusolukorras
sdilitada ja suurendada teenuste mahtusid. Teiselt poolt jatkusid Metroserdis kiired arengud
seoses rakendusuuringute keskuse iilesehitamisega. 2025. aastal kéivitusid tegevused koigis
viles rakendusuuringute keskuse valdkonnas (biorafineerimine, droonitehnoloogiad,
vesinikutehnoloogiad, autonoomsed sdidukid ja terviseandmed).

Majandustulemused 2025

Ettevotte miiligikdive oli 4,27 M€, suurenedes 2024. aastaga vorreldes 7%, kuid siiski jai
eelarvestatule alla 14%. Miitigikdibest 88% (3,7 M€) tuli metroloogiadivisjonilt, 8% (342 k€)
sertifitseerimisdivisjonilt, 3% (111 k€) teadus- ja arendusdivisjonilt ning rakendusuuringute
divisjonilt 1% (61 k€). Aastases vordluses kasvas metroloogiadivisjoni kdive 5%, mida voib
pidada heaks tulemuseks arvestades, et 2025. aastal kasvasid Eestis nii sisemajanduse
kogutoodang (0,9%) kui ka to6stustoodangu mahuindeks (1,7%). Metroloogiadivisjon 10petas
aasta 168 k€ suuruse kasumiga.
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Sertifitseerimisdivisjoni miiligikdive oli 346 k€, mis kasvas aastaga 8%. Miiiigikdive oli
eelarvestatust 20% viiksem. Sertifitseerimisdivisjon 10petas aasta koos ettevotte tildkuludega
kahjumiga (-85 k€). Kuna kahjumlik &dritegevus ei ole vastavuses omaniku ootustega, siis
sertifitseerimisdivisjoni tegevus on plaanis 10petada seisuga 28.02.2026.

Sihtfinantseerimise tulu 2025. aastal oli 1,7 M€, moodustades 28% cttevotte drituludest. 2025.
aastal eraldati Metroserdi rakendusuuringute divisjonile 3 M€ investeeringutoetust valdkonna
ministri kdskkirjaga nr 14, 02.02.2023. a ,,Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi ja
tema valitsemisala asutuste 2023. aasta eelarvete kinnitamine lisa 8 alusel teadmussiirde
programmi tegevuse ,,Ettevotete innovatsiooni-, digi- ja rohepdorde soodustamine.

Sihtfinantseerimisega kaeti Eesti riigietalonide hoidmise ja arendamise kulud ning osa
nimemargise registri pidamise kuludest. Osalemine erinevates kodumaistes ja rahvusvahelistes
teadus- ja arendusprojektides toi tulu 391 k€, mis on 7% é&rituludest.

2025. aastal olid drikulud 9,8 M€, suurenedes 2024. aastaga vorreldes 33%. Pohiosas oli kulude
kasv seotud rakendusuuringute valdkondade kéivitamisega. Uue iliksuse kdivitamine tdi kaasa
tootajaskonna mérgatava suurenemise, seda nii uutes tegevusvaldkondades kui ka tugiiiksustes,
mis toetavad ettevotte laienemist ja arengut. Lisandusid mitmed uued labori- ja kontoripinnad.
Rakendusuuringute divisjoni kulud kokku olid 1,5 M€.

2025. aasta drikahjumiks kujunes 3,3 M€, millest enamus tekkis seoses rakendusuuringute
keskuse kiivitamisega. Nimelt kajastati kogu laekunud tegevustoetus vastavalt Eesti
finantsaruandluse standardile tuluna lackumise perioodil (aastatel 2023-2024), kuid kulusid
tekkis sel perioodil ainult 1,6 M€ euro ulatuses. Enamlackunud summat kasutatakse
rakendusuuringute keskuse kulude katmiseks jargnevatel perioodidel (aastatel 2025-2026).

Investeeringud

2025. aastal investeeriti seadmetesse ja laboritesse ca 5,7 M€ (sh ettemaksed), mis on 7,5 korda
rohkem kui 2024. aastal. Esialgselt 2025. aastaks planeeritud investeeringute kogumaht jii
tditmata, sest paljude planeeritud hangete ldbiviimine osutus oodatust aegandudvamaks
tulenevalt investeeringute tehnilisest keerukusest. Investeeringute vajadus vaadatakse uuesti
iile ja viiakse ellu jdrgnevatel aastatel.

2026. aastal ja ka jargnevatel aastatel on Metrosert investeerimas tavapirasest oluliselt
suuremas mahus, et kdivitada rakendusuuringute teenused ning tdsta Metroserdi tehnilist
voimekust olemasolevates valdkondades.

e Rakendusuuringute  keskuse droonitehnoloogia, vesinikutehnoloogia  ja
biorafineerimise valdkonnad vajavad tegevuse kiivitamiseks mirkimisvadrseid
investeeringuid taristusse. Kogu rakendusuuringute keskuse taristuinvesteeringute
oodatav kogumaht on suurusjdrgus 42,9 M€.

e 2026. aastal arendab Metrosert teadus- ja arendustegevuse tulemusena vilja aja ja
sageduse valdkonna riigietaloni. Arenduse eesmirk on liituda koordineeritud maailma
ajaga UTC ja luua sellega seotud tépse aja edastamise teenus. Aja ja sageduse
riigietaloni tasemel modtevoime on iiliolulise tdhtsusega osa riigi toimepidevuses -
toimivatest ja turvalistest sidelahendustest kuni pangateenuste ja elektrivorgu
toimimiseni.

e Toimub ka elektriliste suuruste riigietaloni moderniseerimine, investeeringu eesmérk
on riigietaloni toimepidevus pinge ja takistuse valdkondades. Metrosert jitkab
stivendatult optiliste suuruste valdkonna arendamist. Optiliste suuruste mootevoime on
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aluseks toimivatele sidelahendutele nii tava- kui ka kdrgemat turvalisust noudvates
lahendustes.

e Optika valdkonnas jitkatakse teadus- ja arendustegevust iiksikute footonite allikate ja
iilitdpsete detektorite teemadel.

e Lisaks investeeritakse muudesse teenuse osutamiseks vajalikesse seadmetesse, et
pakkuda klientidele tdpsemat ja kvaliteetsemat teenust, tehes seda kiiremini,
automatiseeritult ja viiksema t66joukuluga.

2026. aasta eesmargid

2026. aastal on Metroserdi peamine eesmirk rakendusuuringute keskuse koigi viie valdkonna
arendamine. Laborid rajatakse droonitehnoloogiate, biorafineerimise ja vesinikutehnoloogiate
valdkonnas. Biorafineerimise ja vdiksemad droonitehnoloogiate laborid peavad valmima 2026.
aasta 10puks. Vesinikutehnoloogiate ja suuremate droonitehnoloogiate laborite arendamisega
jatkatakse ka 2027. aastal.

Miitigitulu eesmérgiks on seatud koigis viies valdkonnas kokku 1 M€. Votmetdhtsusega on
klientide arvu suurendamine ja pikaajaliste lepinguteni joudmine. Teadus- ja arendustegevuses
on eesmdrk projektide arvu kasvatamine ja olemasolevate projektide edukas lébiviimine.
Plaanis on esitada mitmeid projektitaotlusi nii rahvusvaheliste kui ka siseriiklike
rahastusmeetmete  taotlusvoorudesse. = Rahvusvahelises  koostdds  aitavad  koik
rakendusuuringute valdkonnad kaasa euroopatasandil erialaiihendustes ja strateegiliste
dokumentide loomisel.

Lisaks rakendusuuringute keskuse kéivitamisele jatkab Metrosert 2026. aastal driteenuste
tohustamist. Esimese etapina metroloogiadivisjonis ja hiljem teistes iiksustes toimub 2026.
aastal dritarkvara viljavahetamine. T66 optimeerimine ja digitaliseerimine on vajalik, et tulla
toime palgasurvega t66joumahukas tegevusvaldkonnas.

Metroloogia keskasutuste tegevustes on jatkuvalt oluline riigietalonide arendamine ldhtudes
tehnoloogilisest arengust ja turuvajadustest. 2026. aastal algab aja ja sageduse valdkonna
teenuste pakkumine. Metroloogia valdkonna teadus- ja arendustegevuses on olulisel kohal
rahvusvaheline koost66 Euroopa Metroloogiapartnerluse projektide raames. Metrosert jétkab
aktiivset tegutsemist EURAMETi (Euroopa metroloogia keskasutuste koostddorganisatsioon)
poolt koordineeritavates teadus- ja arendusprojektides. Fookuses on Eesti riigietalonidega
seotud valdkonnad ning optika ja metroloogia digitaliseerimisega seotud teemad

Metrosert jiatkab kvanttehnoloogia valdkonna arendamist. 2026. aastal algab uus kvantside
projekt NordicQCI, mille raames Metrosert osaleb iileeuroopalise kvantside vorgu
viljaehitamises ja testimises. Jatkuvalt toetab Metrosert Eesti kvanttehnoloogia dkosiisteemi
iillesehitamist Eesti kvanttehnoloogia valdkonna koordinaatorina.

Lisaks on Metrosert EARTO (Euroopa rakendusuuringute organisatsioonide koostodithendus)
tdisliige ning osaleb mitmete EARTO td6gruppide to0s.

Sisekontroll

Ettevottes on rakendatud ja toimib sisekontrolli siisteem. Siseauditite (juhtimissiisteemi
nouetest tulenevalt) korraldust reguleerib ettevdttes juhend ,,J-20 Siseauditite 1dbiviimine®.
Siseauditite kdigus kontrollitakse vastavust akrediteeringute aluseks olevate standardite
nouetele. Siseauditid planeeritakse kolmeaastases auditiprogrammis, antud perioodi jooksul
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kisitletakse/vaadeldakse siseauditite raames koiki standarditest tulenevaid ndudeid. Lisaks
standarditest tulenevatele spetsiifilistele nduetele holmavad siseauditid jargmisi tldisi
teemasid: erapooletus ja konfidentsiaalsus; tootajate péadevuste hindamine; nduded
struktuurile, ressurssidele ja protsessidele; riskide késitlemine; kaebuste ja mittevastava t60
ohje; andme- ning dokumendiohje. Siseauditeid ldbiviivad todtajad on saanud vastava
koolituse ja ldbinud tdiendkoolitusi. Lisaks siseaudititele 1dbib Metrosert regulaarselt igas
akrediteeritud valdkonnas vélisauditeid. 2025. aastal toimus uushindamine iihe akrediteeringu
osas - PC002 (kinnispakkide ja tdlketeenuste sertifitseerimine).

2025. aastal on sdlmitud raamleping KPMG Baltics OU-ga audiitortegevuse seaduse alusel
siseauditite ldbiviimiseks. Novembris-detsembris viidi 1dbi esimene siseaudit juhtimise
korralduse osas. Tulemused on esitatud ettevotte juhatusele ning ndukogule.

Erapooletus ja huvide konfliktid

AS-is Metrosert on 21.01.2019 voetud vastu otsus ,,Otsus kalibreerimis-, katse-, mootmis-,
inspekteerimis-, sertifitseerimis- ja védrismetalli proovi tdendaja tegevuste erapooletust
tagavate meetmete kohta®. Antud otsusega tutvumist kinnitab iga uus tootaja allkirjaga.
Erapooletuse tagamiseks on joustatud kord ,,J-28 Huvide konfliktide véltimise kord*.
Taiendava konfidentsiaalsuse  ja erapooletuse deklaratsiooni allkirjastavad
sertifitseerimistegevusega seotud todtajad. Samuti kontrollib erapooletusnduete tditmist kord
aastas erapooletu sertifitseerimisndukogu.

Lisaks varasematele huvide konflikti viltimise ning é&risaladuse hoidmise kohustuse
kokkulepete osas on todlepingu vormi uuendatud konfidentsiaalsuse ja drisaladuse punktide
0sas.

Noukogu olulisemad otsused 2025. aastal

2024. majandusaasta aruande kinnitamine.

Rakendusuuringute keskuse driplaanide kinnitamine.

3. Biorafineerimise, droonitehnoloogiate ja vesinikutehnoloogiate suuremahuliste
investeeringute kinnitamine.

4. Omaniku ootuste kinnitamine.

5. Uue strateegia kinnitamine.

N —

Noukogu arusaamise kohaselt on juhatus igapdevase majandustegevuse raamest valjuvad
kiisimused vastavalt seadusele ja pdhikirjale suunanud ndukogule ndusoleku saamiseks.
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Noukogu ja juhatuse tasud ning seotud osapooled

Majandusaasta jooksul ndukogu ja juhatuse litkmetele arvestatud tasude summad on toodud

allolevas tabelis.

Arvestatud

tasud Tulemustasu | Puhkusetasu | Sotsiaalmaksud | Kokku
Aigar Vaigu 71 460 17 493 9 322 23203 | 121 479
Kristel Tumm 22 119 15 900 5581 10 272| 53 872
Indrek Tulp 49 652 13 515 6201 16 343| 85711
Sigrid Rajalo 6794 1495 8 289
Madis Raukas 3 600 792 4392
Jana Salm 3690 984 4674
Mart Saarma 3284 0 3 284
Seth Gustav
Lackman 3 505 771 4 297
Total 164 104 46 908 21104 53 861 | 285 977

Uldjuhul juhatuse ja ndukogu liikmetele nendega lepingu 1dpetamise korral lepingujirgselt
hiivitist ei maksta. Juhatuse litkme teenistuslepingu ennetdhtaegsel lopetamisel Metroserdi
algatusel makstakse juhatuse liikmele hiivitist ennetdhtaegse 10petamise ajal kehtiva kolme kuu
tasu ulatuses, v.a kui juhatuse liige kutsutakse tagasi v3i vabaneb ametist seoses ettevotte
pankrotistumisega, kohustuste mittenduetekohase téditmise, Oigusaktide vOoi muu lepingu
rikkumisega, ettevottele kahju tekitamisega vOi juhatuse liikme suhtes siilidimdistva
kohtuotsuse joustumisega.

Lahtuvalt korruptsioonivastasest seadusest viis ettevotte vélisaudiitor 1dbi auditiprotseduurid,

mille kdigus hinnati ka seotud osapooli. Audiitor puudusi ei tuvastanud.
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Omaniku ootuste taitmine

Omaniku seatud strateegiline iildeesmark

Tegevuse iildine kirjeldus 2025. majandusaastal

Téita rahvusvaheliselt tunnustatud tasemel Eesti metroloogia
keskasutuse ja riigietalonilabori iilesandeid ning vaddrismetalli
proovi tdendaja ja riikliku nimemérgise registri pidaja
ilesandeid

Metroserdil on kehtiv leping Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga,
mis seab Metroserdile metroloogia keskasutuse ja riigietalonilabori iilesanded ning
vadrismetalli proovi tdendaja ja riikliku nimemérgise registri pidaja iilesanded.
Alates 1. juulist 2025 on viddrismetalltoodete riitkliku nimemérgiste registri
volitatud tootlejaks Tarbijakaitse ja Tehnilise Jarelevalve Amet (TTJA). Metrosert
jitkab védrismetallide valdkonnas védrismetalli proovi tdendamise ning
védrismetalli analiilisi teenuste osutamist.

Olla juhtiv rahvuslik ettevdte koikides AS-1 Metrosert poolt
pakutavates kvaliteeditaristu teenusevaldkondades:

metroloogia, sertifitseerimine, vidrismetallide analiilis

Metrosert on turuliider metroloogiateenuste ja vddrismetallide analiiiisi osas ning
suurim rahvuslik sertifitseerimisteenuste pakkuja. Metroloogiateenuste vallas
kasvas miitigitulu vorreldes varasema perioodiga 5% ja sertifitseerimisteenuste
vallas 8%.

Osaleda aktiivselt metroloogiaalases rahvusvahelises koost60s
ja viia ellu Meetrikonventsiooni pohimotteid rahvusvahelise
modtiihikute siisteemi kasutamisel ja levitamisel

Metrosert kuulub EURAMETi ja esindab Eestit Meetrikonvensioonis. Metrosert
osaleb aktiivselt EURAMET:1 tehnilistes komiteedes ning EURAMETi korraldatud
teadus- ja arendusprojektides. 2025. aastal olid fookuses Eesti riigietalonidega
seotud valdkonnad ning lisaks veel ka optika ja metroloogia digitaliseerimisega
seotud teemad. Metrosert on EARTO (Euroopa rakendusuuringute
organisatsioonide koostdoiihendus) tdisliige ning osaleb mitmete EARTO
toogruppide t60s.

Tegeleda ariiihinguga seotud tegevusvaldkondades teadus- ja
arendustegevusega

2025. aastal osales Metrosert kokku viies rahvusvahelises ja neljas siseriiklikus
teadus- ja arendusprojektis ning Metroserdi teadurite osalusel avaldati kaks
publikatsiooni, tasemel 1.1.

Tagada iga-aastane dritulude kasv ja kasumlikkus, arendades ja
laiendades Metroserdi tegevusvaldkondi

Metroserdi miitigikdive kasvas 2025. aastal vorreldes eelmise aastaga 7%.
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Osaleda tegevusvaldkondadega seotud rahvusvahelises teadus-
ja arenduskoostods; tuua asjakohastest rahvusvahelistest

programmidest ja  fondidest riiklikku  teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni Okosiisteemile
lisavahendeid

Metrosert osaleb regulaarselt rahvusvahelistes koostdoprojektides. Metroserdi
tootajad on Eesti kontaktisikud Euroopa metroloogia keskasutuste assotsiatsiooni
EURAMETi tehnilistes komiteedes pikkuse, massi, temperatuuri, elektriliste
suuruste, aja ja sageduse ning optiliste suuruste modtmise valdkondades ning
kvaliteedi, interdistsiplinaarse metroloogia ja metroloogia keskasutuste voimekuse
tostmise  valdkondades. = Metrosert on  samuti  kolme  Euroopa
metroloogiavorgustiku liige. 2025. aastal rahvusvahelistest rahastusmeedetest
kaastatud tulu jdi vorreldes 2024. aastaga ligikaudu samale tasemele, ulatudes ca
400 k€.

2025. aastast on Metrosert EARTO tiisliige ning osaleb EARTO td60gruppide to0s.

Rakendusuuringute  divisjoni  valdkondades osaleti 4 rahvusvahelises
konsortsiumis, millega esitati taotlused Euroopa Horizon meetmetesse.
Rakendusuuringute divisjoni valdkonnad osalevad aktiivselt oma valdkondlikes
iile-euroopalistes iihendustes.

Luua ja arendada rakendusuuringute teenuseid jargmistes
tegevusvaldkondades: biorafineerimine, droonitehnoloogiad,
autonoomsed sdidukid, vesinikutehnoloogiad, terviseandmed,
ning teha selleks vajadusel koostodd nii Eesti kui ka
rahvusvaheliste teadus- ja arendusasutuste ja korgkoolidega

2025. aastal jatkusid Metroserdis kiired arengud seoses rakendusuuringute keskuse
iilesehitamisega koigis viies valdkonnas. Jitkati valdkondades tegutsevate
ettevotete arendusvajaduste kaardistamist, valiti vidlja fookussuunad, tegeleti
tehnoloogia ja taristu investeeringutega. Ehitati iiles valdkondade meeskondi,
toimus palju virbamisi. Alustati ettevotetele teenuste pakkumisega. Alates 2025.
aasta 10pust saame ettevotjatele pakkuda autonoomsete sdidukite ja
droonitehnoloogiate valdkonnas ligipddsu Metroserdi taristule, mis vdimaldab
ettevotjatel muuhulgas teha teadusmahukat tootearendust.

Taita rakendusuuringute teostamise Tllesandeid vastavalt
pohikirjale

Rakendusuuringute divisjon on loodud ning ettevalmistused teenuste pakkumiseks
alanud.
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Omaniku seatud finantseesmirk

Tegevuse iildine kirjeldus 2025. majandusaast

Kasumlikkus

Metroserdi kahjumiks kujunes 3,36 M€ ning oli
raamatupidamisliku kajastamise eripdra tottu. Eel
lackunud toetused teadus- ja arendustegevt
keskuse loomiseks ja kéivitamiseks ka
raamatupidamisstandardile tdies mahus tulu
(aastatel 2023-2024), kuid kulusid kajastati osalis
on AS Metrosert kiires arengu- ja kasvufaasis, mr
majandustulemustes.

Konservatiivsus

Omakapitali suhtarv 2025. majandusaastal oli
pidevalt oma riske ning tegeles nende maandar
raskustes ega vajanud seetOttu tdiendavaid kapita

Efektiivsus

Metroserdi driliksuste majandustegevus on
ressursisdéstlikult ning inimeste tervisele ja i
ohutul viisil. Keskpikal perioodil (2022 - 2025)
tulud kasvanud 36%, kulude kasv on olnud
divisjon on kasvufaasis, mistottu ei ole voimalik

Omanikutulu

Kuna riik rahastab Metroserti 14bi sihtfinantseeri
Metroserdilt dividendide maksmist.

Ndoukogu hinnangul toimis driithing omaniku seatud ootuste kohaselt ning kdik driiihingu
tegevused on planeeritud ja ellu viidud omaniku ootustest 1dhtuvalt.

/allkirjastatud digitaalselt/
Jana Salm
Noukogu esimees
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